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1. PRESENTAZIONE SITO WEB 

 

A seguito dell’incontro del 29 novembre parte la fase di start up del sito 
web “Qualità e diritti. Politiche strategiche e livelli di tutele nei 
contratti pubblici” accessibile a questo indirizzo: 
www.osservatorioappalti.unitn.it/quality 

 

 

 

< 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alcune sezioni (es. Presentazione, Collaborazioni) e componenti 
grafiche sono in corso di definizione (termine gennaio / febbraio 2018) 
ma già ora è possibile: 
• prendere visione della parte pubblica del sito; 
• accedere alla parte back office, mediante username e password 

riservate ai componenti del gruppo di lavoro, per inserire 
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documenti, sentenze, bibliografia, pubblicazioni, segnalazioni di 
seminari, eventi, etc. (vedi § 4. ACCESSO AREA BACK OFFICE E 
AGGIORNAMENTO CONTENUTI). 

 

1.1. Perché la sezione web “Qualità e Diritti” ? 

La scelta di attivare un’area web speciale sul tema “Qualità e Diritti. 
Politiche strategiche e livelli di tutele nei contratti pubblici” nasce 
dalla constatazione che le regole europee introdotte nel 2014 attribuiscono 
una funzione strumentale e un ruolo strategico agli appalti pubblici e 
alle concessioni. Le regole europee hanno riformato non solo la disciplina 
dei sistemi di contrattazione pubblica in tutti gli Stati membri ma anche le 
finalità e gli obiettivi che presiedono il funzionamento di questo 
mercato. Le amministrazioni aggiudicatrici vengono sollecitate a perseguire 
attraverso l’attività negoziale sia obiettivi di economicità e di apertura 
dei mercati, sia altre finalità a valenza sociale definite dalla strategia 
Europa 2020, con riferimento soprattutto alla tutela ambientale, alle 
tutele sociali e all’innovazione. 

La sezione web dell’Osservatorio su “Qualità e Diritti” risponde all’esigenza 
di conoscere e monitorare se e come le amministrazioni aggiudicatrici 
italiane perseguono attraverso l’azione contrattuale non soltanto 
l’interesse all’economicità della prestazione, in una dimensione di 
legalità e di trasparenza, ma anche obiettivi ulteriori quali la promozione 
di politiche ambientali, l’inclusione sociale, le politiche attive del 
lavoro, la tutela rafforzata dei diritti dei lavoratori e dei luoghi di 
lavoro, l’innovazione dei beni e dei servizi, la partecipazione delle 
micro, piccole e medie imprese. 

 

1.2. Le aree di intervento 

Nella sezione web dell’Osservatorio su “Qualità e Diritti” vengono resi 
disponibili gli strumenti legislativi e i documenti programmatici delle 
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Istituzioni (sezione Normativa), gli orientamenti giurisprudenziali 
europei e nazionali (sezione Giurisprudenza), le indicazioni delle Autorità 
Amministrative Indipendenti (in primis dell’Autorità Nazionale 
Anticorruzione e dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato), i 
contributi e gli studi realizzati da studiosi, Istituzioni e Centri di ricerca 
(sezione Dottrina), la bibliografia e le altre pubblicazioni di riferimento 
(sezione Bibliografia) in modo da ricostruire una panoramica il più 
possibile esaustiva sui temi oggetto di approfondimento. 

La sezione “Qualità e Diritti” ospita anche i risultati delle attività di ricerca 
condotte su due ‘fronti’ di particolare interesse. 

Un primo fronte di ricerca riguarda le gare indette dalle amministrazioni 
italiane, in altri termini il momento nel quale la committenza stabilisce 
cosa compra e come seleziona le offerte sul mercato. Oggetto di 
analisi sono i documenti di gara (bandi e capitolati) sui quali il team di 
ricerca, coordinato dall’avv. Luigi GILI, opera con la tecnica del text mining 
associata a specifici set di indicatori col fine di giungere a dati statistici che 
permettono di leggere come viene esercitata la discrezionalità 
amministrativa in tema di qualità e diritti nei contratti pubblici. 

Un secondo fronte di ricerca riguarda la giurisprudenza comunitaria e 
nazionale. L’analisi delle decisioni giurisprudenziali permette di 
comprendere come le soluzioni previste dalle amministrazioni vengano 
interpretate e applicate nel dialogo, non sempre facile, con gli operatori del 
mercato. Oggetto di approfondimento sono le sentenze della Corte di 
giustizia UE, dei giudici amministrativi nazionali (Consiglio di Stato e 
Tribunali amministrativi regionali), dei giudici del lavoro. Il team di ricerca è 
coordinato dall’avv. Michele COZZIO. Le sentenze vengono riportate nella 
banca dati della sezione dell’Osservatorio su Qualità e Diritti; la lettura è 
facilitata dall’utilizzo di “neretti” redatti secondo le parole chiave del 
linguaggio giuridico e pratico dei contratti pubblici. 
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1.3. Risultati e partnership 

Nella sezione web dell’Osservatorio dedicata al tema Qualità e Diritti  
vengono pubblicati i risultati e le segnalazioni delle attività di ricerca e 
monitoraggio. 

Costituiscono ulteriori strumenti di dialogo una newsletter informativa 
periodica e momenti di confronto tematici tramite seminari che verranno 
organizzati sul territorio nazionale (vedi § 6. NEWSLETTER DIGITALE). 

Il progetto di ricerca Qualità e Diritti. Politiche strategiche e livelli di 
tutele nei contratti pubblici è realizzato con la partecipazione 
dell’Alleanza delle Cooperative Italiane che raggruppa le principali 
organizzazioni del settore (Associazione Generale Cooperative Italiane, 
Confcooperative, Legacoop), si avvale della collaborazione della Facoltà di 
Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Trento (referente il prof. Gian 
Antonio Benacchio) e della Scuola di Specializzazione per le Professioni 
Legali dell’Università Bocconi e dell’Università degli Studi di Pavia (referente 
il prof. Fabrizio Fracchia). 
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2. COLLABORAZIONI 

 

Il progetto “Qualità e Diritti. Politiche strategiche e livelli di tutele nei 
contratti pubblici” è realizzato con la partecipazione dell’Alleanza delle 
Cooperative Italiane che raggruppa Associazione Generale 
Cooperative Italiane, Confcooperative, Legacoop. 

 

 

 

 

Le attività di ricerca sono realizzate con la collaborazione 
dell’Osservatorio di Diritto Comunitario e Nazionale sugli appalti Pubblici 
presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Trento 
(referente prof. Gian Antonio Benacchio) e della Scuola di 
Specializzazione per le Professioni Legali dell’Università Bocconi e 
dell’Università degli Studi di Pavia (referente prof. Fabrizio Fracchia). 
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Le attività di ricerca sono condotte con il coordinamento e la 
supervisione dell’avv. Luigi Gili e dell’avv. Michele Cozzio. 

Collaborano e partecipano alle attività non solo accademici e figure di 
alto profilo scientifico e professionale ma anche operatori, 
professionisti, studiosi e ricercatori, ciascuno fornendo il proprio 
contributo alla conoscenza e all’approfondimento delle tematiche oggetto 
della ricerca: 

avv. Aldo Coppetti, dott. Alessandro Fambri, dott. Alessandro Monti, 
ing. Alexander Ivanyukovich, dott.ssa Ana Isabel Peiron Baqueda, 
avv. Andrea Dragone, avv. Andrea Manca, dott.ssa Claudia Liotto, avv. 
Cristina Tosolini, dott. Davide Volpe, dott. Diego Ossoli, dott. Dutto 
Diego, dott. Fausto Galante, dott. Federico Smerchinich, dott. 
Flaviano Zandonai, dott. Gaia Vitarelli, avv. Gherardo Carullo, prof. 
Giorgio Bolego, dott. Giuseppe Gubert, dott.ssa Laura Valle, avv. 
Marco Ceruti, prof.ssa Maria Agostina Cabiddu, prof.ssa Nicoletta 
Parisi, avv. Paolo Rinaldi, prof. Sergio Bonini, prof.ssa Stefania 
Scarponi, prof. Vittorio Italia. 
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3. ARTICOLAZIONE SITO WEB 

 

Nel sito web vengono inseriti, archiviati e resi disponibili: 

- strumenti legislativi e documenti delle Istituzioni europee, nazionali 
e regionali / provinciali (sezione Normativa), 

- orientamenti giurisprudenziali europei e nazionali (sezione 
Giurisprudenza), 

- indicazioni delle Autorità Amministrative Indipendenti (in primis 
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione e dell’Autorità Garante della 
Concorrenza e del Mercato), 

- contributi e studi realizzati da studiosi, Istituzioni e Centri di ricerca 
(sezione Dottrina), 

- bibliografia e pubblicazioni di riferimento (sezione Bibliografia), 

- eventi /seminari e altre iniziative programmate presso Università, 
Centri, Istituzioni etc. (sezione Attività). 

 

 

 

 

 

 

 

Nelle pagine che seguono sono descritte le sezioni del sito web. 
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3.1. Normativa comunitaria 

In questa sezione sono riportate le fonti normative europee primarie 
(Trattati) e derivate (Regolamenti e Direttive) più rilevanti sui temi della 
ricerca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Sono pubblicate anche le 
Comunicazioni interpretative e 
gli altri atti di soft law (Pareri, 
Raccomandazioni, Libri Verdi, Libri 
Bianchi, Consultazioni etc.) adottati 
dalla Commissione europea e 
ritenuti di maggior interesse sui 
temi della ricerca. 
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Nella pagina web sono riportati gli estremi dei documenti (“Fonte”), il 
titolo (“Argomento”) e l’area dalla quale è possibile accedere al 
documento (“Download”). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Può essere utile ricordare che sub voce: 

 «Comunicazioni» sono pubblicati i documenti della Commissione 
europea che hanno diretta attinenza con i temi della ricerca; 

 «Documenti di pubblico interesse» sono pubblicati i documenti della 
Commissione europea che sono di interesse per i temi della ricerca 
pur trattando altri argomenti; 

 «Legislazione in preparazione» sono pubblicati i documenti della 
Commissione europea che riguardano proposte di nuove direttive, 
regolamenti, decisioni, nonché i relativi pareri delle Istituzioni europee 
(es. Comitato delle regioni) 
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3.2. Normativa Italiana 

In questa sezione sono riportate le fonti normative italiane articolate su 
due livelli: 

 «Statale» dove sono pubblicate sia le disposizioni primarie di 
riferimento (Codice dei contratti), sia le disposizioni secondarie 
(Decreti ministeriali) nonché le linee guida e altri documenti rilevanti 
(es. bandi tipo) dell’Autorità Nazionale Anticorruzione; 

 

 

 

 

 

 

 

 «Regionale» dove sono pubblicate le disposizioni di riferimento dei 
legislatori regionali e delle autonomie speciali. 
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3.3. Normative degli Stati membri  

In questa sezione sono riportate le fonti normative interne degli Stati 
membri. 
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3.4. Giurisprudenza Comunitaria 

In questa sezione sono riportate le decisioni dei giudici della Corte di 
giustizia e del Tribunale dell’Unione europea. 
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3.5. Giurisprudenza Italiana 

In questa sezione sono riportate le decisioni dei giudici nazionali di 
interesse per i temi della ricerca, articolate per tipologia dell’organo 
giudicante. 
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Le decisioni del Consiglio di Stato sono suddivise per attività 
giurisdizionale e per attività consultiva (es. pareri sulla legislazione). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nella pagina web sono riportati gli estremi delle sentenze (“Causa”), le 
parole chiave / neretti (“Argomento”) e l’area per accedere alla 
sentenza (“Download”). 
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Le decisioni dei Tribunali Amministrativi Regionali sono suddivise sulla 
base dell’articolazione territoriale. 
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Nella pagina web sono riportati gli estremi delle decisioni (“Causa”), le 
parole chiave / neretti (“Argomento”) e l’area dalla quale è possibile 
accedere alle decisioni (“Download”). 

 

 

 

 

 

Pagina 23 di 76 



 
  

 

Sono oggetto di monitoraggio anche le decisioni della Corte dei conti, 
articolate a seconda che siano rese nell’ambito dell’attività giurisdizionale 
o di controllo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Come per le decisioni degli altri organi nella pagina web sono riportati gli 
estremi dei documenti (“Causa”), le parole chiave / neretti 
(“Argomento”), e l’area dalla quale è possibile accedere al documento 
(“Download”). 
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Per le ricerche interne alla sezione Giurisprudenza è possibile utilizzare uno 
strumento ad hoc. 
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3.6. Dottrina 

In questa sezione sono riportati articoli, ricerche, studi e pubblicazioni 
di varia provenienza. Può essere utile ricordare che sub voce: 

 «Pubblicazioni» sono messi a disposizione documenti istituzionali ed 
altri elaborati particolarmente ampi; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 «Approfondimenti» sono messi a disposizione documenti di minore 
estensione, con focus su temi specifici. 
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3.7. Bibliografia 

In questa sezione sono riportati gli estremi delle principali pubblicazioni 
riguardanti i temi della ricerca. Nella pagina web sono riportati l’Autore 
(“Autore”), il titolo dell’opera / contributo (“Titolo”) e il riferimento 
all’editore / alla rivista nella quale sono pubblicati (“Note”). 

 

 

 

 

 

 

 

La sezione «Bibliografia» è articolata su più voci: 
- «Disciplina generale» dove sono riportate pubblicazioni 

monografiche nazionali («Monografie»), articoli pubblicati su riviste 
scientifiche nazionali («Riviste»), monografie ed articoli pubblicati in 
altri Stati («International»); 
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- «Appalti di lavori » dove sono riportate pubblicazioni monografiche 
nazionali («Monografie») e articoli pubblicati su riviste scientifiche 
nazionali («Riviste») riferiti all’ambito degli appalti di lavori; 

- «Appalti di forniture» dove sono riportate pubblicazioni 
monografiche nazionali («Monografie») e articoli pubblicati su 
riviste scientifiche nazionali («Riviste») riferiti all’ambito degli appalti di 
forniture; 

- «Appalti di servizi» dove sono riportate pubblicazioni monografiche 
nazionali («Monografie») e articoli pubblicati su riviste scientifiche 
nazionali («Riviste») riferiti all’ambito degli appalti di servizi; 

- «Tutela giurisdizionale» dove sono riportate pubblicazioni 
monografiche nazionali («Monografie»), articoli pubblicati su riviste 
scientifiche nazionali («Riviste»), monografie ed articoli pubblicati in 
altri Stati («International») riferiti a tematiche di tipo processuale e 
giudiziale. 

 

Sub voce «Biblioteca» sono riportate brevi recensioni riguardanti opere 
di particolare interesse sui temi della ricerca. 
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3.8. Attività 

In questa sezione sono riportati gli estremi delle principali iniziative 
(seminari, workshop, convegni) in programma presso Istituzioni, Università, 
Centri di ricerca sui temi della ricerca. 

La sezione è articolata su due voci: 

 
 «Seminari» dove sono riportate 

le iniziative promosse o 
attivate nell’ambito delle 
attività del progetto di ricerca; 

 «Eventi» dove sono riportate le 
iniziative promosse o 
attivate su temi di interesse 
per la ricerca. 
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PARTE SECONDA 

AGGIORNAMENTO DEL SITO WEB 
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4. ACCESSO AREA BACK OFFICE E AGGIORNAMENTO CONTENUTI 

 

4.1. Credenziali personali 

Nelle pagine che seguono sono riportate le modalità per accedere 
all’area back office del sito web e inserire documenti, sentenze, 
bibliografia, pubblicazioni, segnalazioni di seminari, eventi, etc. 

Qui trovi le credenziali perdsonali per l’accesso all’area back office 
del sito web. 
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Preliminarmente tieni conto di queste indicazioni. 
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4.2. Accesso area back office 
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4.3. Pubblicazione di un documento 

In via esemplificativa riportiamo i passaggi per l’inserimento di 
documento della Commissione europea nell’area Normativa (sub voce 
“Documenti di pubblico interesse”). Con la stessa modalità è possibile 
pubblicare documenti nelle altre sezioni del sito. 

- Accedi all’area back office del sito seguendo i punti da 1 a 4 
illustrati nel § 4.2. 

- Vai con il cursore sulla sezione da aggiornare e clicca. 
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- Clicca sul tasto “Add New”, comparirà la scheda da compilare. 
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- Clicca sul tasto “Aggiungi file” per l’inserimento del documento 
che hai segnalato (documento che avrai disponibile 
preferibilmente in formato .pdf      ).  
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- Per terminare inserimento clicca sul tasto “Salva”. 
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- Il documento risulta inserito in modalità provvisoria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Periodicamente gli inserimenti sono verificati dai curatori del 
progetto e il documento risulterà inserito in modalità definitiva 
(solo da questo momento sarà visibile a tutti sul sito web). 
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4.4. Segnalazione di un articolo / monografia 

Sono riportati i passaggi per la segnalazione di monografie / articoli 
pubblicati su riviste nell’area Bibliografia (nell’esempio sub voce 
“Riviste”). 

- Accedi all’area back office del sito seguendo i punti da 1 a 4 
illustrati nel § 4.2. 

- Vai con il cursore sulla sezione da aggiornare sub Bibliografia, e 
clicca la voce “Riviste”. 
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- Clicca sul tasto “Add New”, comparirà la scheda da compilare. 
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- La segnalazione risulta inserita in modalità provvisoria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- A seguito della verifica da parte dei curatori la segnalazione sarà 
definitiva. Da questo momento sarà visibile a tutti sul sito web… 
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… sia nella home page… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…sia sub voce Riviste dell’area Bibliografia. 
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4.5. Segnalazione di un convegno / seminario 

Sono riportati i passaggi per la segnalazione di attività seminariali e 
convegnistiche nell’area Attività. 

- Accedi all’area back office del sito seguendo i punti da 1 a 4 
illustrati nel § 4.2. 

- Vai con il cursore sulla sezione da aggiornare sub Attività, e 
clicca la voce “Eventi”. 
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- Clicca sul tasto “Add New”, comparirà la scheda da compilare. 
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- La segnalazione risulta inserita in modalità provvisoria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- A seguito della verifica da parte dei curatori la segnalazione sarà 
definitiva. Da questo momento visibile a tutti sul sito web… 
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…sia nella home page…  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…sia sb voce Eventi nell’area Attività. 
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4.6. Pubblicazione di sentenze 

In via esemplificativa riportiamo i passaggi per l’inserimento delle 
sentenze nell’area Giurisprudenza (TAR Lombardia, Milano, sentenza n. 
2126 del 10 novembre 2017). 

- Accedi all’area back office del sito seguendo i punti da 1 a 4 
illustrati nel § 4.2. 

- Vai con il cursore sulla sezione da aggiornare sub 
Giurisprudenza, Italiana, e clicca “TAR Lombardia - Milano”. 
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- Clicca sul tasto “Add New”, comparirà la scheda da compilare. 
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- Clicca sul tasto “Aggiungi file” per l’inserimento della sentenza 
(sentenza che avrai disponibile in formato .pdf      ).  
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- La sentenza risulta inserita in modalità provvisoria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- A seguito della verifica da parte dei curatori la pubblicazione 
della sentenza sarà definitiva …  
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… da questo momento sarà visibile a tutti sul sito web sia nella 
home page … 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…sia nella sezione Giurisprudenza. 
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5. MONITORAGGIO SISTEMATICO DELLA GIURISPRUDENZA 

 

Le attività promosse nell’ambito del progetto “Qualità e diritti” sono dirette 
a valutare se e come le amministrazioni aggiudicatrici italiane perseguono 
attraverso l’azione contrattuale finalità di inclusione sociale, politiche 
attive del lavoro, tutele rafforzate dei lavoratori etc. Questo obiettivo 
è perseguito anche operando un’azione di monitoraggio sistematico 
delle decisioni giurisprudenziali resa possibile da specifiche soluzioni 
tecnologiche operative a partire da gennaio 2018. Le sentenze verranno 
riportate nella banca dati della sezione dell’Osservatorio su Qualità e Diritti; 
la lettura sarà facilitata dall’utilizzo di “neretti” redatti secondo le parole 
chiave del linguaggio giuridico e pratico dei contratti pubblici. 

Nell’ambito del progetto viene utilizzato un sistema semi automatizzato 
per la selezione delle pronunce dei giudici amministrativi (TAR e 
Consiglio di Stato) potenzialmente rilevanti sui temi della ricerca. 

Periodicamente il sistema carica nell’area personalizzata del sito web 
le sentenze che i componenti del gruppo di ricerca analizzeranno e che, se 
di effettivo interesse, pubblicheranno nel sito web redigendo i relativi 
“neretti” (una serie di parole chiave che individuano l’oggetto della 
sentenza). 

Il caricamento delle sentenze nell’area personalizzata del sito web e 
il periodo di tempo per l’analisi e la pubblicazione sul sito verranno 
comunicate via email ai componenti del gruppo di ricerca dal 
coordinatore delle attività (Michele COZZIO). 

I componenti del gruppo di ricerca possono comunque aggiornare le sezioni 
del sito (compresa quella sulla Giurisprudenza) seguendo le indicazioni 
riportate sub § 4 del VADEMECUM. 

Di seguito vengono descritte le modalità di coinvolgimento dei 
partecipanti nell’analisi della giurisprudenza. 
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- Accedi all’area back office del sito. 
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- Leggi le sentenze caricate nella tua area back office del sito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Se dalla lettura la sentenza risulta di interesse salvala in formato 
.pdf    per pubblicarla nel sito web (puoi farlo cliccando su 
“PDF”). 
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- Clicca sul tasto “pubblica”, comparirà la scheda da compilare. 
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- Clicca sul tasto “Aggiungi file” per l’inserimento della sentenza 
(sentenza che avrai disponibile in formato .pdf      ).  
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- La sentenza risulta inserita in modalità provvisoria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- A seguito della verifica da parte dei curatori la pubblicazione 
della sentenza sarà definitiva …  
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… da questo momento la sentenza sarà visibile a tutti sul sito web 
sia nella home page … 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…sia nella sezione Giurisprudenza. 
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6. NEWSLETTER DIGITALE 
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Periodicamente tutti gli inserimenti effettuati e controllati vengono raccolti  
in una newsletter digitale che viene inviata a chiunque sia interessato via 
posta elettronica, previa iscrizione da effettuarsi direttamente dalla 
home page del sito web. Tutte le newsletter sono archiviate e 
consultabili dalla home page del sito web. 
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ALLEGATI 
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A. Scheda di presentazione dei partecipanti 

 

Se interessato invia foto, indicazioni e breve CV di presentazione a 
michele.cozzio@unitn.it, con questi dati verrà predisposta una scheda 
come quella di seguito riportata (esempio). 

 
foto  

 
Indicazioni  Indirizzo professionale / altro 

Recapito telefonico professionale / altro 
Indirizzo email professionale / altro 

Cv breve Docente a contratto presso la Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Trento. Studioso di diritto comparato, 
in particolare nel settore dei contratti pubblici, dei servizi di 
interesse generale, delle politiche di governo del territorio. Dal 
2001 coordina le iniziative dell’Osservatorio di Diritto 
Comunitario e Nazionale sugli Appalti Pubblici. 
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B. Criteri redazionali per l’elaborazione dei neretti 

 

Di seguito alcune indicazioni per la redazione dei ‘neretti’ delle 
sentenze. 

La selezione delle sentenze va operata tenuto conto dell’obiettivo 
del progetto vale a dire monitorare se e come le amministrazioni 
aggiudicatrici italiane perseguono attraverso l’azione contrattuale 
non soltanto l’interesse all’economicità della prestazione ma anche 
obiettivi ulteriori quali la promozione dell’inclusione sociale, delle 
politiche attive del lavoro, della tutela rafforzata dei diritti dei 
lavoratori e dei luoghi di lavoro, dell’innovazione dei beni e dei 
servizi, della partecipazione delle micro, piccole e medie imprese. 

Nella redazione dei neretti vanno considerati soprattutto gli aspetti 
sostanziali / di merito affrontati dal giudice amministrativo 
piuttosto che gli aspetti di natura processuale.  

I neretti vanno predisposti con stile essenziale e con precisione, in 
modo da comunicare chiaramente i temi affrontati dalla sentenza. 

Nella descrizione degli argomenti trattati si riporta – quasi fossero 
in ordine a scalare - dapprima il tema generale affrontato e di 
seguito questioni specifiche. 

 

ESEMPIO  

Appalto di servizi - Offerta economicamente più vantaggiosa - Prestazione 
professionale di stretta esecuzione - Requisiti minimi relativi al fatturato 
globale e al personale – Principio di proporzionalità 
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Se vi sono più temi di interesse è possibile indicarli con apposita 
numerazione  

 

ESEMPIO 

Appalto di lavori - 1. Requisiti generali - Omessa indicazione amministratori 
con potere di rappresentanza cessati dalla carica - Delega per l'ordinaria 
amministrazione: fa riferimento agli atti estranei all'oggetto sociale - 
Necessità di menzione - 2. Correzione prezzi unitari - Obbligo di 
sottoscrizione dai rappresentanti della R.T.I. non costituita - Favor 
partecipationis, irrilevanza - Sottoscrizione è elemento essenziale. 
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grazie 
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